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,HR Directors Summit”.

Czarny autobus

2001 r. w Berlinie prapremie-
re miata sztuka George’a Tabo-
riego zatytulowana ,,Przedwcze-

sne odejscie” (niem. Frithzeitiges Ableben).
Mimo awangardowej formy sztuka w bar-
dzo dostowny sposob opowiada o rzeczy-
wistoéci, w ktorej funkcjonujemy. Akcja
rozgrywa sie w 2066 r., w §wiecie, ktory
doswiadcza skutkéw przeludnienia. Roz-
wigzaniem wydaje si¢ by¢... eliminacja
starszych ludzi. Za prog starosci przyjmu-
je sie wiek 50 lat. Wszyscy obywatele mu-
szg meldowac si¢ przed komisja, a ci, kto-
rych komisja odrzuci, wsiadaja do czarnego
autobusu, ktéry wywozi ich w nieznanym
kierunku.

Dlaczego o tym pisze? Tres¢ tej futu-
rystycznej sztuki ma wiele wspdlnego
ze wspolczesnoscia, w ktorej tak mocno
kultywuje si¢ mlodo$¢. Gdzie zabiera wie-
lu 50-latkéw czarny autobus? Jesli zatozy-
my, ze zacznie on skutecznie realizowac
swoje zadania, to w listopadzie 2020 r. na
nasze ekrany nie wejdzie kolejny film z Ja-
mesem Bondem, pod znamiennym tytu-
tem: ,Nie czas umierac¢”, bo Daniel Craig
ma juz 52 lata. Nie bedziemy tez cieszy¢ sig
z nagrody Nobla przyznanej Oldze Tokar-
czuk, bo w ubiegtym roku, kiedy przy-
znawano nagrode, Olga Tokarczuk miala
57 lat i juz od siedmiu lat nie mogliby$my
wchodzi¢ do §wiata, ktéry kreuje w swo-
ich ksigzkach. Nie poznamy siostry Ma-
donny Buder, ktéra swoj pierwszy triath-
lon ukonczyta, majac 52 lata, by w wieku
82 lat wystartowa¢ w Ironmanie w Kana-
dzie i zmie§ci¢ si¢ w wymaganym 17-go-
dzinnym limicie czasu. To, czego dokona-
ta po pi¢édziesiatce, jest jednym z najbar-
dziej imponujacych triathlonowych CV.
,Zelazna zakonnica” ukonczyta ponad 325
wyscigow, z tego 45 na dystansie Ironma-
na i stala si¢ reklamowg ikong firmy Nike.
Przyktady mozna mnozy¢. Sprobujmy so-
bie wyobrazi¢ $wiat bez ponad 50-letnich
artystow teatru, kina, literatury. Przeciez

cenimy ich, zachwycamy sie ich przetwo-
rzonymi w dziela sztuki do§wiadczeniami.
A jednocze$nie pozbywamy sie podobnego
bogactwa doswiadczen zdobytego w $wie-
cie biznesu.

Deklaratywnie sytuacja na rynku pra-
cy nie wyglada zle - hasta dotyczace rézno-
rodnos$ci pojawiaja si¢ na stronach wielu
firm. Praktyka pokazuje jednak, ze jesli wy-
padles z firmy, majac pigé¢dziesiat kilka lat,
wsiadasz do... czarnego autobusu, z ktore-
go aktualne zasady rynkowe nie pozwala-
ja wysias$¢. Etykietujemy pracownikéw 50+,
mowiac, ze s3 jacy$ tam, Ze czegos$ maja za
matlo, a czego$ za duzo. A moze warto do-
strzec, ze tak samo to wyglada w przypadku
20-, 30- czy 40-latkéw. Czes¢ oséb z grupy,
z ktora prowadzitam sesje coachingu karie-
ry, nadaza za postepem i nie ma z tym naj-
mniejszego problemu. Problem tylko w tym,
ze weryfikatorami CV sa cz¢sto osoby oko-
to trzydziestki. Przygladajac sie¢ polskie-
mu rynkowi pracy, widze dwie strony me-
dalu - po jednej firmy, ktére méwia o wa-
dze i znaczeniu roznorodnosci, a po drugiej
kandydatow, ktorzy nie moga znalez¢ pra-
cy mimo swojego bogatego do$wiadczenia
i wiedzy. Smiem twierdzi¢, ze sytuacja sie
nie zmieni, jedli nadal tak wiele rekruta-
¢ji na wstepnym poziomie bedg prowadzili
gtownie ludzie mlodzi, ktérym kandydat be-
dzie si¢ kojarzyt z rodzicem, pouczajaca cio-
cig, mama lub babcia, ktorg wlasnie uczy ob-
stugi komunikatorow.

Od momentu jego powstania dzia-
tam w stowarzyszeniu ,Razem dla rézno-
rodnos$ci w biznesie” i widze, jak wiele jest
do zrobienia pomimo deklaracji i umiesz-
czania réznorodnosci wsérod firmowych
warto$ci. Na pytanie, czy mamy w Polsce
dyskryminacje ze wzgledu na wiek, odpo-
wiadam - tak. Odpowiadam tez, ze dokfa-
damy sie do niej wspoélnie pojedynczymi
decyzjami, w szczegolno$ci w obszarze re-
krutacji. Czarny autobus jest w Polsce na-
dal petny.m
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